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fĶřƛƒĕƈ�ţĨ��Ё��fĕĕƒĶřĩ

bǶƧǬƣƎ رردرܪʹƧƜǩǶƎǩ$ܪشذܪۓʹ
Ǧǒدذ۔طܪ܈ܪǦǒض

BƧƧǳƽǓƴܪ�ƧǳƎƽǍǬ
ƺƧǍƣܪƎǬͮܪƺƽƝƺͮܪǒƧƧǳƽǓƴܪǳƺƧܪƎǳǳƧǓƣƧƣܪCƽǋǙǍƧǳƽƝƺܪƎǳƎǩƽǓƎ>ܪUǩƽǓƝƽǦƎǍܪʹ�ƧǦǶǳܪƎǓƣܪBƝCƧƽǍܪǙǶƽǬƧ=ܪۓUǩƽǓƝƽǦƎǍܪǳƺƧܪܪۓǦƎǩƧǓǳǬܪدر
ͭƽƎͭܪƽƣƧǙܪƝǙǓƳƧǩƧǓƝƧܪےbƺƧܪǒƧƧǳƽǓƴͮܪƎǬܪƝƺƎƽǩƧƣܪƜʹܪBƧƴƎǓܪ,ǶƣǬǙǓܪۓUܪ�ߋUǩƧǬƽƣƧǓǳܪے�ƎǩǩƽƧܪ,ƎǒƽǍǳǙǓ۳ܪUܪ�ߋqU۴ܪƎǓƣܪ:ƧǓǓʹ
CƧǳǳǍƧǳǙǓ۳ܪbǩƧƎǬǶǩƧǩ۴ܪƎǳǳƧǓƣƧƣܪܪےBƽǓǶǳƧǬͮܪƧǩƧܪǳƎǋƧǓܪƜʹܪUƎǶǍƎܪ=ƎͮǩƧǓƝƧܪۓUܪ�ߋ[ƧƝǩƧǳƎǩ ےʹ

CƧͮܪUǩƽǓƝƽǦƎǍܪ=ǙǶƽǬƧܪBƝCƧƽǍͮܪƎǬܪƳǙǩǒƎǍǍʹܪƎǓƣͮܪƎǩǒǍʹͮܪܪƧǍƝǙǒƧƣے

�ǦǙǍǙƴƽƧǬ
BƧǍܪ%ǍƧƧǬǙǓ۳ܪ�ƧǦǶǳʹܪUǩƽǓƝƽǦƎǍ۴ܪۓ:Ǚܪ%ǙǩƧے

BƽǓǶǳƧǬܪǙƳܪUǩƧͭƽǙǶǬܪBƧƧǳƽǓƴ
bƺƧܪǒƽǓǶǳƧǬܪǙƳܪǳƺƧܪضذܪCǙͭƧǒƜƧǩܪذردرܪUܪ�ߋǒƧƧǳƽǓƴͮܪƧǩƧܪǩƧͭƽƧͮƧƣے

BǙǳƽǙǓ۔bƺƎǳܪǳƺƧܪǒƽǓǶǳƧǬܪǙƳܪǳƺƧܪضذܪCǙͭƧǒƜƧǩܪذردرܪƜƧ ƎƝƝƧǦǳƧƣͮܪƽǳƺܪǓǙǳƧƣܪƎǒƧǓƣǒƧǓǳ
UǩǙǦǙǬƧƣ۔ �ƎǩǩƽƧܪ,ƎǒƽǍǳǙǓ ��XX/�� BƧƴƎǓܪ,ǶƣǬǙǓ

�ǶǬƽǓƧǬǬܪ�ǩƽǬƽǓƴ
ےذ $ǶǓƣǬܪƳǩǙǒܪǳƺƧܪǬƎǍƧܪǙƳܪǶǓǬǙǍƣܪǬͮƧƧǳǬܪƳǩǙǒܪǳƺƧܪBǶǬƽƝƎǍܪǍƎǬǳܪʹƧƎǩܪƺƎͭƧܪƜƧƧǓܪƴƽͭƧǓܪǳǙܪǳƺƧܪƝƺƎǩƽǳʹܪsǙǩǍƣܪqƽǬƽǙǓے

�ǙǩǩƧǬǦǙǓƣƧǓƝƧ
ےذ [ǳǶƣƧǓǳܪǦǩǙǦǙǬƎǍܪƳǙǩܕܪ�ƽƴܪ[ƽǬǳƧǩܪܖǦƧƧǩܪǬǶǦǦǙǩǳܪǦǩǙƴǩƎǒܪǬƧƧǋƽǓƴܪƳǶǓƣǬܪ܈ܪǬƧǓǳܪǳǙܪBƧƴܪ,ǶƣǬǙǓܪܪےHǓܪΞǍƧے

UǩƽǓƝƽǦƎǍܘǬܪXƧǦǙǩǳ
ےذ ƽƴƺ,ܪ�ܪܪےƎƜǙͭƧܪƎǓƣܪدظܪǬƝǙǩƽǓƴܪǬǳǶƣƧǓǳǬܪدذܪǙͭƧǩܪƎǓƣܪظظܪƜƧƽǓƴܪ�b�XܪǳǙǦܪǳƺƧܪƽǳƺͮܪǙǶǳǬǳƎǓƣƽǓƴܪƧǩƧͮܪ�],ܪذردر

�ƝƺƽƧͭƧǩǬܪǒǙǩǓƽǓƴܪǳƧƎͮܪƽǍǍܪƜƧܪƺƧǍƣܪǳƺƽǬͮܪƧƧǋے
ےر bƺƧܪǓƧͮܪʹƧƎǩܪضܪƺƎǬܪǬǳƎǩǳƧƣͮܪƽǳƺܪذضܪǬǳǶƣƧǓǳǬܪǙͭƧǩܪسܪƝǍƎǬǬƧǬܪܪےbƺƧܪ%�bܪƝǍƎǬǬͮܪƽǍǍܪƜƧܪƳǙǩǒƧƣܪǩƧǳǩǙǬǦƧƝǳƽͭƧǍʹܪǳƺƽǬͮܪƧƧǋܪƎǬ

ǳƧǬǳƽǓƴͮܪƎǬܪǓǙǳܪƎƜǍƧܪǳǙܪǳƎǋƧܪǦǍƎƝƧܪǦǩƧͭƽǙǶǬǍ ےʹ
ےز [ǳƎΛܪƎǩƧܪǬƧǳǳǍƧƣܪ�ܪܪےǓƧͮܪƺƧƎƣܪǙƳܪ�/],ܪƺƎǬܪƜƧƧǓܪƎƣͭƧǩǳƽǬƧƣܪ�ܪܪےǓƧͮܪU�,Uܪ�ǦǙǬƽǳƽǙǓͮܪƽǍǍܪƎǍǬǙܪƜƧܪƎƣͭƧǩǳƽǬƧƣܪǬǙǙǓے
ےس �Hq/ܪ۔ظذ܈�ƎǩǙǶǓƣܪشس܈دسܪǬǳǶƣƧǓǳǬܪƎǓƣܪذܪǬǳƎΛܪǒƧǒƜƧǩͮܪƧǩƧܪƧƽǳƺƧǩܪǦǙǬƽǳƽͭƧܪǙǩܪƽǬǙǍƎǳƽǓƴܪƎǬܪƝǍǙǬƧܪƝǙǓǳƎƝǳǬܪǳǙܪƣƎǳƧܪǳƺƽǬ

ʹƧƎǩܪܪےBƎǬǋͮܪƧƎǩƽǓƴܪƺƎǬܪƜƧƧǓܪƝƎǩǩƽƧƣܪǙǶǳܪǩƧǬǦƧƝǳƳǶǍǍʹܪƎǓƣܪǬǳǶƣƧǓǳǬܪƎǩƧܪƝǙǒǦǍʹƽǓƴͮܪƧǍǍܪܪے�Ǚ܈ƝǶǩǩƽƝǶǍƎǩܪƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬܪƎǩƧ
ƎƜǍƧܪǳǙܪƝǙǒǒƧǓƝƧܪƎƴƎƽǓܪƽǓܪƎܪ�Hq/܈�ǬƎƳƧܪǒƎǓǓƧǩ۳ܪ[ͮƽǒǒƽǓƴܪƝƎǩǓƽͭƎǍܪۓǒǶǬƽƝܪۓƣǩƎǒƎ۴ے

ےش X%,[ܪHǦƧǓܪ�ƎʹͮܪƽǍǍܪƜƧܪƎܪǳƽƝǋƧǳƧƣܪƧͭƧǓǳܪǙǓܪBƎǩƝƺܪ܈ܪرردرܪۓزܪǓǙܪUܪ�ݝƳǶǓƣǩƎƽǬƽǓƴͮܪƽǍǍܪƜƧܪƎƜǍƧܪǳǙܪǳƎǋƧܪǦǍƎƝƧے
ےص yƧƎǩܪرذܪ[ǳǶƣʹܪ[ǦƎƝƧܪ܈ܪǬǳǶƣƧǓǳǬܪƺƎͭƧܪƎǦǦǙƽǓǳƧƣܪƎܪƝǙǒǒƽǳǳƧƧͮܪƺǙܪƺƎͭƧܪǬǶƜǒƽǳǳƧƣܪƎͮܪƽǬƺǍƽǬǳܪƳǙǩܪƽǳƧǒǬܪǳƺƎǳܪǳƺƧܪUͮܪ�ݝƽǍǍ

ǍǙǙǋܪƎǳܪǦǶǩƝƺƎǬƽǓƴܪƳǙǩܪǳƺƧܪƎǩƧƎے

BƎǳǳƧǩǬܪ�ǩƽǬƽǓƴ
ےذ yƧƎǩܪضܪƎǓƣܪظܪƝƎǒǦǬܪƎǩƧܪǬǳƽǍǍܪǳƜƝے
ےر [ǋƽܪ�ƎǒǦͮܪƽǍǍܪƜƧܪǙǦƧǓƧƣܪǶǦܪǳǙܪǙǳƺƧǩܪʹƧƎǩܪƴǩǙǶǦǬے



bǩƧƎǬǶǩƧǩܘǬܪXƧǦǙǩǳ
:ƧǓǓʹܪCƧǳǳǍƧǳǙǓܪǦǩƧǬƧǓǳƧƣܪǳƺƧܪǬǶǒǒƎǩʹܪǩƧǦǙǩǳܪƳǙǩܪ$ƧƜǩǶƎǩʹ۳ܪ�H$yܪ[ƧǦǳے۴رردرܪ

ےذ $ƧƧǬܪXƧƝƧƽͭƧƣ۔
Ǝے �ƎǓǋܪ�ƝƝǙǶǓǳܪƽǬܪǬƽǳǳƽǓƴܪƎǳܪƎǩǙǶǓƣشصذ݅ܪǋ
Ɯے ǋصش݅ܪ۔ذردرܪۓǋدص݅ܪ۔دردرܪۓǩƧƝƧƽͭƧƣܪǋشص݅ܪ۔ظذدر

ےر �Hq/ܪ�ƝƎǶǬƧƣܪǒƎǓʹܪƣƧǍƎʹǬܪƽǓܪƳǶǓƣǬܪƜƧƽǓƴܪƎƜǍƧܪǳǙܪƜƧܪǬǦƧǓǳ۳ܪƝƺƎƽǓܪǬǶǦǦǍʹܪƽǬǬǶƧǬܪƧǳƝ۴ܪƜǶǳܪǳƺƧǩƧܪƺƎͭƧܪƜƧƧǓܪǬƧͭƧǩƎǍ
ǦǩǙǈƧƝǳǬܪƳǶǓƣƧƣ۔

Ǝے [ƧǓƽǙǩܪ%ǩƎǬǬܪ=ƎͮǓسر݅ܪ۔ǋ
Ɯے eǒƜǩƧǍǍƎǬܪƎǓƣܪǬʹǓǳƺƧǳƽƝܪƴǩƎǬǬܪǙǓܪ[ƝƽƧǓƝƧܪ=ƎͮǓصر݅ܪ۔ǋ
Ɲے HǶǳƣǙǙǩܪ[ƧƎǳƽǓƴܪƎǓƣܪbƎƜǍƧǬشذ݅ܪ۔ǋ
ƣے =ƽƜǩƎǩʹܪXƧ܈$ǶǩƜشز݅ܪ۔ǋ
Ƨے bǩƧͭǙǩܪ,ƧƎ͹ƧǍͮǙǙƣͮ�ܪƎǩƣذ݅ܪ۔ǋܪ܈ܪƎͮƎǩƣƧƣܪǳǙܪ[ƎǋǶǩƎܪ�ƎͮǬƧǳǳ
Ƴے yƧƎǩܪذردرܪرذܪƴǩƎƣǶƎǳƽǙǓܪƳǶǓƣƽǓƴܪǓǙǳܪǬǦƧǓǳܪǳǙܪƜƧܪǒǙͭƧƣܪǳǙܪyƧƎǩܪرذܪ[ǳǶƣʹܪ�ǩƧƎܪ۔ǦǩǙǦǙǬƧط݅ܪǋ

BǙǳƽǙǓ۔bǙܪǦƎʹܪǳǙܪX%,[ܪǳƺƧܪددس݅ܪǦƎƽƣܪƽǓǳǙܪǳƺƧܪUߋ� ƎƝƝǙǶǓǳܪƜʹܪذردرܪyƧƎǩܪۓرذܪǳǙܪƳǶǓƣܪǳƺƧܪyƧƎǩܪرذܪ[ǳǶƣʹܪ[ǦƎƝƧ
UǩǙǦǙǬƧƣ۔ :ƧǓǓʹܪCƧǳǳǍƧǳǙǓ ��XX/�� <ǩƽǬǳʹܪ�ǓƣƧǩǬǙǓ

BǙǳƽǙǓ۔bǙܪƎǦǦǩǙͭƧط݅ܪǋܪΞͳƧƣܪƎǒǙǶǓǳܪƳǙǩܪǳƺƧܪyƧƎǩرذܪ [ǳǶƣʹܪ[ǦƎƝƧ
UǩǙǦǙǬƧƣ۔ :ƧǓǓʹܪCƧǳǳǍƧǳǙǓ ��XX/��BƧƴܪ,ǶƣǬǙǓ

%ƧǓƧǩƎǍܪ�ǶǬƽǓƧǬǬܪ/ǳƧǒǬ
ےذ UƎʹǒƧǓǳܪǶǦƣƎǳƧǬܪƎǓƣܪƳǶǓƣǬܪƎǍǍǙƝƎǳƽǙǓǬܪ۔ƝǙͭƧǩƧƣܪƎƜǙͭƧے
ےر ےǬǙǍƎǩܪƴƧǳܪǳǙܪǍƽǋƧܪǙǶǍƣͮܪsƧܪܪےƜƧǳǳƧǩܪƎǍǙǳܪǍǙǙǋƽǓƴܪʹƎǍǩƧƎƣܪ܈ܪXǙǙƳܪ�ǍǙƝǋܪ�
ےز bǩƧͭǙǩܪ,ƧƎ͹ƧǍͮǙǙƣͮ�ܪƎǩƣܪ܈ܪƝǙͭƧǩƧƣܪƎƜǙͭƧے
ےس BƧǒƜƧǩǬƺƽǦܪƳƧƧǬܪر݅ܪ܈ܪǳǙܪƜƧܪǦƎƽƣܪƽǓǳǙܪƜƎǓǋܪƎƝƝǙǶǓǳܪƽǓܪǙǩƣƧǩܪǳǙܪƎƝǳƽͭƎǳƧͭܪǙǳƽǓƴܪǩƽƴƺǳǬے
ےش eǦƝǙǒƽǓƴܪƧͭƧǓǳǬܪ܈ܪƧǍƧƝǳƽǙǓܪƽǓܪزردرܪƎǓƣܪƎǍǍܪǳƺǩƧƧܪǦǙǬǬƽƜǍƧܪǒƧǒƜƧǩǬܪǬƺǙǶǍƣܪƜƧܪƎǦǦǩǙƎƝƺƧƣܪƳǙǩܪƳǶǓƣƽǓƴܪܪے[ǶƴƴƧǬǳƽǙǓǬ

ͮƧǍƝǙǒƧܪܪے:Cܪ܈ܪǳƺƧǩƧܪƽǬܪƎǓܪǙǍƣͮܪƽǬƺǍƽǬǳܪƳǙǩܪƜƽƴ܈ǳƽƝǋƧǳܪƽǳƧǒǬͮܪƺƽƝƺܪƝǙǶǍƣܪƣǙͮܪƽǳƺܪǶǦƣƎǳƽǓƴے
ےص �ƽƴܪ[ƽǬǳƧǩܪǦǩǙǦǙǬƎǍܪƳǩǙǒܪƎܪǬǳǶƣƧǓǳͮܪ܈ܪǙǶǍƣܪǍƽǋƧܪدشض݅ܪƳǙǩܪǦƽ͹͹ƎܪƎǓƣܪƝǶǦƝƎǋƧǬܪǳǙܪƳǶǓƣܪƎܪʹƧƎǩܪدذܪƎǓƣܪضܪǦƧƧǩܪǬǶǦǦǙǩǳܪƝǍǶƜے

/ǳͮܪƎǬܪǬǶƴƴƧǬǳƧƣܪǳƺƎǳܪǳƺƽǬͮܪƎǬܪƎܪƴǩƧƎǳܪƽƣƧƎܪƜǶǳܪǒƽƴƺǳܪǓƧƧƣܪǳǙͮܪƎƽǳܪǶǓǳƽǍܪǍƎǳƧǩܪƽǓܪǳƺƧܪǳƧǩǒͮܪƺƧǓܪ�Hq/ܪ�ǩǶǍƧǬͮܪǙǶǍƣ
ƺǙǦƧƳǶǍǍʹܪƎǍǍǙͮܪǳƺƧǬƧܪƎƝǳƽͭƽǳƽƧǬے

BǙǳƽǙǓ۔bǙܪƎǍǍǙƝƎǳƧܪƳǶǓƣǬܪ۴دشض۳݅ܪǳǙܪƜƧܪǶǬƧƣܪƎǬܪ�Hq/� ǩƧǬǳǩƽƝǳƽǙǓǬܪƎǍǍǙͮܪǍƎǳƧǩܪƽǓܪǳƺƧܪǳƧǩǒے
UǩǙǦǙǬƧƣ۔ :ƧǓǓʹܪCƧǳǳǍƧǳǙǓ ��XX/�� %ƧǙǩƴƽǓƎܪUƺƽǍǦǙǳǳ

�ƝǳƽǙǓǬ
ےذ <ƎǳƎǩƽǓƎܪCƽǋǙǍƧǳƽƝƺͮܪ܈ܪƽǍǍܪƜƧܪƽǓͭƧǬǳƽƴƎǳƽǓƴܪƝƎǒǦǬܪƧǳƝܪƳǙǩܪǬǳǶƣƧǓǳǬͮܪƺǙܪƺƎͭƧܪǒƽǬǬƧƣܪǙǶǳܪƣǶƧܪǳǙܪ�Hq/۳ܪ�ǒƧǓǳƽǙǓܪǙƳ

ʹƧƎǩے۴ظܪ

CƧͳǳܪBƧƧǳƽǓƴǬ

ż bƧǩǒܪ܈ܪذܪsƧƧǋܪررܪ܈ܪظܪBƎǩƝƺرردرܪ
ż bƧǩǒܪ܈ܪرܪsƧƧǋܪدذܪ܈ܪزܪBƎʹرردرܪ
ż bƧǩǒܪ܈ܪرܪsƧƧǋܪضܪ܈ܪضܪ:ǶǓƧرردرܪ
ż bƧǩǒܪ܈ܪزܪsƧƧǋܪرܪ܈ܪزܪ�ǶƴǶǬǳرردرܪ
ż bƧǩǒܪ܈ܪزܪsƧƧǋܪصܪ܈ܪطܪ[ƧǦǳƧǒƜƧǩرردرܪ
ż bƧǩǒܪ܈ܪسܪsƧƧǋܪشرܪ܈ܪزܪHƝǳǙƜƧǩرردرܪ
ż bƧǩǒܪ܈ܪسܪsƧƧǋܪررܪ܈ܪضܪCǙͭƧǒƜƧǩرردرܪ



5LYHUVLGH�*LUOV�+LJK�6FKRRO�3	&�$VVRF�,QF
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3	&�FRQWULEXWLRQV������� ����� �����
,QWHUHVW ����� �����
0HPEHUVKLS�)HHV ����� �����

7RWDO�UHFHLSWV ��������� ���������

3D\PHQWV
7UHYRU�+HD]HOZRRG�DZDUG ����� �����
0XVLFDO�6WDOO�FRVWV �������� ��������
&RQWULEXWLRQV�WR�5*+6 ����� �����
3	&�)HG�LQVXUDQFH ����� �����
3	&�$ZDUGV �������� ��������
:HEVLWH�FRVWV ����� �����
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1HW�UHFHLSWV��SD\PHQWV� ��������� ���������

2SHQLQJ�EDODQFH ����������� �����������
&ORVLQJ�EDODQFH ����������� �����������
&KDQJH�LQ�FDVK ��������� ���������

$SSURYHG�EXW�XQSDLG ����������
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$SSURYHG 'DWH�3DLG

�$PRXQW�
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SDLG�&RPPHQWV
�� 7UHYRU�+HD]OHZRRG�6FKRODUVKLS�

'RQDWLRQ
���������������� ���������� ����������������IRU������

���������������IRU������
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7R�EH�GLVWULEXWHG��������SHU�\HDU�IRU����\HDUV

�� /LEUDU\�5HIXUE ���������������� ��������� ��������������

�� 6HDWLQJ�WDEOHV�IRU�SOD\JURXQG ���������������� ���������� ��������������

�� 6RIW�IXUQLVKLQJV�IRU�<���VWXG\�VSDFH ������������������ ���������� �������������� ������������������ 6SHQG�OHVV�WKDQ�DSSURYDO��UHPDLQGHU�FDQFHOOHG
�� $QQLH�0XVXFDO���IRRG�HWF ������������������ ��������� SDLG��������
�� �����<HDU����JUDGXDWLRQ� ���������������� ���������� ��������������
�� 3	&�0HPEHUVKLS�DQG�LQVXUDQFH� ������������������ ���������� ��������� ������������������ SDLG
�� 5*+6�VWDII�JLIWV�UH�ORFNGRZQ ����������������� ���������� ������������������������������������ 6SHQG�OHVV�WKDQ�DSSURYDO��UHPDLQGHU�FDQFHOOHG
�� $QQLH�0XVXFDO���IRRG�HWF��EDODQFH� ������������������ ���������� SDLG��������
�� �����3	&�DZDUGV ������������������ ���������� SDLG��������� $FWXDO�VSHQG����
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